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IMECE YATIRIM ORGANIZASYON AS.
VONETIM KURULU BASKANI YUNUS AKSU:

“DAYANISMA KULTURUMUZDEN DOGAN GUG: IMECE”

ANESIAD Dergisi olarak iMECE Ev Yonetim Kurulu Baskam Yunus Aksu ile IMECE iizerine bir soylesi gerceklestirdik.
Soyleside IMECE’nin ne oldugu, bu sistemle nasil ev sahibi olunabilecegi, sistemin avantajlari, giivenilirligi ve riskleri,
bu organizasyonun kurulus sebebi, ortaklik sartlari, islami acidan degerlendirilmesi, olusumun amaclari ve hedefleri gibi
pek cok konuyu konustuk. Buradan Yunus Aksu’ya bir kez daha tesekkiir ediyoruz.

IMECE nedir? Ne demektir? IME-
CE yontemi ile nasil ev sahibi olu-
nur?

Tiirk Dil Kurumu’na gore bircok kimse-
nin toplanip el birligiyle bir kisinin veya
bir toplulugun isini gérmesi ve boylece
iglerin sira ile bitirilmesi ve kirsal toplu-
luklarda kéyiin zorunlu ve istege bagh
islerinin koyliilerce esit sartlarda emek
birligiyle gerceklestirilmesi anlamlarinm
tastyor. Ge¢cmisten giintimiize insanlarin
tek baslarina iistesinden gelemedikleri
islerin yapimunda IMECE yontemi her
zaman kolaylastirici bir rol oynamistir.
Zamanla bu uygulama sadece kirsalda
degil kentlerde de cesitli ihtiyaclarda
bir dayanisma yontemi olarak uygula-
nagelmistir.

Giiniimiizde IMECE, ev, araba ve diger
ihtiyaclarin karsilanmasinda ¢ok yaygin
olarak kullanilan bir yéntem haline gel-
migtir. Bir tasarruf dayanigsmasi seklin-
de uygulanan bu yontem, kadinlarimi-
zn altin giinlerinde sirasiyla bir kisiye
altin hediye etmelerine benzer bir man-
tiga sahiptir. Bu sistemde gercek veya
tiizel kisilerden olusan dayanisma grup-
lari, tasarruf imkanlarina gore bir araya
getirilmekte ve toplanan paralar kurayla
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ROPORTAJ: ...

iMECE

her ay bir grup tiyesinin ev, araba veya
diger ihtiyaclarmin karsilanmasinda
kullanilmaktadir. Bu yolla kisiler agir
faizlere ve maliyetlere katlanmadan,
birikimlerini hayallerine doniistiirebil-
mektedirler.

IMECE sistemi nasil calistyor? Avan-
tajlar1 nelerdir? Sistem giivenilir mi?
Tasidig riskler var mi?

Insanlarimiz istedigi sehirden, istedigi
bina veya siteden ev sahibi olabiliyor.
Hangi evi kimden alacagina, toplam
Odeyecegi tutara, 40 aydan 240 aya tak-
sit say1sina kendi karar veriyor. Sirketler
miisterilerden sadece evin maliyetinin
yiizde 7’si ile yiizde 12’si arasinda de-
gisen bir hizmet bedeli aliyorlar. Kisiler
noter huzurunda yapilan kura gekiligle-
rine gore siras1 geldiginde ev ya da ara-
balarina ulasabiliyor. Ancak birlikteli-
gin yarattig1 giic ve sirketlerin sermaye

imkanlarini ile grubun son sirasindaki
kisi bile ev yada arabasini taksitlerinin
daha yarisina geldiginde teslim alabili-
yor. Gruptaki diger kisilerin haklarini
teminat altina almak icin grubun toplam
taksit vadesine uygun olarak teslim edi-
len her ev ve araba {izerine bir ipotek
konuyor. Ipotek grup iiyelerinin 6deme-
leri bitince kaldiriliyor.Bu sistemde sir-
ketler dogrudan kendileri ev, araba vb.
alip satmiyor. Sirasi gelene o ay grupta
biriken para teslim ediliyor. Kisi nerede,
kimden, hangi ev veya arabayi alacagini
kendi belirliyor.

Kisiler ev ya da arabalarina normalde
para biriktirerek sahip olabilecekleri sii-
reden en kot yiizde 50 daha erken ka-
vusur. Kurada sanshi olanlar ise bu ha-
yallerini cok daha erken gerceklestirir.
Paralan enflasyon karsisinda erimeden
ev ya da arabaya doniisiir. Bankalara
kredi faizi ve diger masraflarla nere-
deyse 3 kat daha fazla bedel 6demek-
ten, ekstra bor¢ almaktan kurtulurlar.
Bankalarin kredi taleplerini reddettigi,
diisiik gelirli ¢ok biiyiik bir vatandas
kitlesi de bu sistemle finansman imkan
elde eder.

Bu is modeli, yetkin ve diiriist insanla-

rn elinde yonetildigi miiddetce birgok
is alanina goére neredeyse risksizdir.
Clinkii siras1 gelen katithmcilardan gru-
ba kalan 6demelerine karsilik ev-arac
ipotekleri alimir. Her ay katithmcilardan
gelen para ile ¢ikan para birbiri ile den-
gelidir. Sirketler katilimcilardan aldik-
lar1 hizmet bedelleriyle hem rahathikla
masraflarim kargilar hem de tatmin edi-
ci bir kar elde ederler.

Sirketler bu kar sermayelerine katip
gliclendikce katilimcilara gittikce daha
iyi imkanlar sunup, sistemi daha cazip
hale getirebilirler. Bu sistemle hizmet
veren sirketler iilkede yasanmis olan
ciddi ekonomik kriz ortamlarinda bile
hem vatandaglara taahhiitlerini yerine
getirmis, hem de yiiksek bir biiyliime
performans1 gostermislerdir. Ancak sir-
ketler vatandasin tasarruf havuzlarina
yaptiklar1 6demeleri farkli islerde kul-
lanip risk alirlarsa sikint1 yasayabilirler.

YUNUS AKSU KIMDIR?

1986 yilinda dogdu. Dicle Universitesi Ziraat MUhendisligi FakUltesiden mezun
oldu.1989'da kurdugu AKSU VITAL Dogal Urlnler Gida San. Tic. AS'nin Yoénetim
Kurulu Baskanidir. Aksu Vital'le birlikte Avicenna, Shiffa Home, Softem ve Natural
Hekimce markalarini sektortn iddiall markalari haline getirdi. 30. Yasini kutlayan
Aksu Vital'in istanbul Beylikd(zi'ndeki 10.000m2 kapali alana sahip fabrika ve
tesislerinde 400 gesitten fazla Urln Uretilmekte ve 90 Ulkeye ihrag edilmektedir.
Bugline kadar pek ¢ok Sivil Toplum Kurulusu ve Meslek Orgutiinde énemli
gérevler Ustlendi. Bunlar arasinda MUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi, Projeler ve
Destekler Kurulu Baskanhgi, Gida ve Tarim Sektdr Kurulu Bagkanligil, Tahkim
Kurulu Baskan Yardimciligi; ANESIAD Yoénetim Kurulu baskan Yardimcilg,

iYiLIK DERNEGI Kurucu Bagkanhgl, BALDER Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi,
BESDESDER (Beslenme Destek Urtnleri Ureticileri ve ithalatcilar Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyeligi, SURDER (Saglik Urlinleri Dernegi Yénetim Kurulu
Uyeligi, ZIRAAT ODASI Kucukgekmece Meclis Uyeligi, KOSGEB Danisma Kurulu
Uyeligi, Ozel Bilim Koleji Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ordulular Vakfi Yonetim
Kurulu Uyeligi sayilabilir.

Yunus Aksu halen ISTIB istanbul Ticaret Borsasi Meclis Uyeligi, BESABB Basiretli
ve Erdemli Sanayici is Adamlar Dernegi Yonetim Kurulu Uyeligi ile DEMDER
Dogal ilag Dernegi Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevlerini sGrdirmektedir.

IMECE Organizasyonu neden ku- yapabilme adina hep bir arayis ve mii-
ruldu? cadele iginde olmustur. Dolayisiyla hep

Bu topraklarin cocuklari, belki daha
ozelinde bizim kusagimiz, yapmak is-
tedikleri ve yaptiklar arasinda hep bir
ucurum gormiis, yapmak istediklerini

askin olan1 arama hikayesi denilebilir
buna. Yani hayat dedigimiz omiir siireci
icerisinde yapmam gerekenleri yapabil-
dim mi ve mevcut yiiriiylisle, bunlar
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Tirkiye gibi gelismekte olan iilkelerin is adamlarinin

bugiinkii kiiresel yarisa dahil olabilmeleri icin, rekabete

uyum saglayabilmeleri icin olmazsa olmazlardan birisi

bizim geleneksel dayamisma kiiltiiriimiizii hayata

gecirmek, bu kacinilmaz bir sey.

yapabilir miyimin arayigi, bizi IMECE
denilen organizasyona, yardimlagma
hareketine stiriikleyen sebep. Birinci
sebebimiz bu; askin olam yakalamak
ve hayatina anlam kazandirmak. Oyle
seyler yapmaliyim ki, ben yapmam ge-
rekenleri yaptim dedirtmeli. Onun diger
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bir ifade tarz1 aslinda gk kubbede hog
bir seda birakma arayisi. Diger taraftan
konjonktiirel] ve ekonomik okumalar.
Sunu cok rahat soyleyebiliriz; Tiirkiye
gibi gelismekte olan {ilkelerin is adam-
larinin  bugiinkii kiiresel yarisa dahil
olabilmeleri icin, rekabete uyum sag-

layabilmeleri i¢in olmazsa olmazlar-
dan birisi bizim geleneksel dayanisma
kiiltiirtimiizii hayata gecirmek, bu kaci-
nilmaz bir sey. Eger biz bunu basara-
mazsak coklu giiclerimizi, tekli giiclere
doniistiiremezsek, ismini bu anlamda
koydugumuz IMECE'lesmeyi, IMECE
yardimlagma gelenegini bugiine tasi-
yamazsak, bugiine dair onu sistemleg-
tiremezsek oniimiizdeki siirecteki eko-
nomik oyuna dahil olma sansimiz yok.
Tiirkiye'nin de boyle bir oyuna mevcut
haliyle girme sans1 yok. O zaman ka-
cinmlmaz olarak bizim o6rgiitlenmemiz,
bir araya gelmemiz ve giiglerimizi bir-
lestirmemiz gerekiyor. Bir diger husus
da isin igsel potansiyeli. Yani eskilerin,
"Bir elin nesi var, iki elin sesi var" diye
tarif ettigi ya da iki tane birin iki degil,
onbir ettigine dair yaklagim felsefesi.
Esyadaki potansiyel enerji, potansiyel
giic. Biz bunlan yakalayabilir miyiz?
Mesela buna kimya diliyle soyledigi-
mizde kritik kiitle teorisi, yani atom
bombasini, bombaya ceviren sey, ya-
kalamis oldugu kritik kiitledir. Yani
normal miktarinda bir tas olan, maden
olan uranyum elementi belli bir esigi
yakaladifinda, belli bir miktara eristi-
ginde bombaya doniisiiyor. Buna pek
cok benzetme yapabiliriz. Genetikten
ornek versek; heterosist dedigimiz az-
man dollerin, anne babasinin bir kag
kat giictine sahip nesillerin déllerinin
elde edilebilme becerisi. Biitiin esyada
bu potansiyel var. Insan iliskilerinde de
bunun oldugunu diisiintiyorum. Onun
icin kitle hareketlerinin boylesine bir
gizli potansiyeli vardir. Bir diger husus,
buna sayisal diyebiliriz. Bizim de 999
dedigimiz, o enerjinin icerisinde yiiklii
oldugunu diisiindigiimiiz say1. Diger
taraftan igin ruhsallik tarafi. Yani birey-
sel olarak bir araya getiremeyecegim o
enerjiyi gruplar, takimlar bir araya gel-
diginde ortaya koyabilmesi. Kur'an'n
diliyle bunu benzetmek istersek; “Nice
az topluluklar, Allahn iradesi, yardim
ve destegiyle, nice cok topluluklara ga-
lip gelmiglerdir”. Yani bunun Siinnetul-
lahdaki karsiligimi bulmak istersek ne

anlama geldigine dair en azindan be-
nim hissettigim anlamiyla baktigimda,
insanlardaki moral enerjisi, gelecege
dair heyecan ve iimit dedigimiz duygu-
larin olusturdugu enerji. Eger kitleler
bunu yakalarsa kiigiik gruplarin, biiyiik
kitlelere galebe calmasi kagimlmazdur.
Dolayisiyla bu bahsettigim parametre-
leri yanyana, istiiste koydugumuzda,
evet bizim buna ihtiyacimiz var. yiizde
99'unun KOBI oldugu bir iilkede biz bu
giicleri bir araya getirerek o enerjiyi ya-
kalayabilir miyizin arayisindan IMECE
dogmustur.

Neden 1000 ortakh bir organizas-
yon? 1000 rakaminin sizin icin tasi-
dig1 bir anlam m var?

1000 6nemli bir rakamdir. Daha biiyiik
ve daha kiiciik sayilar icin 6nemli bir
katsay, tarihler ve mesafeler icin belir-
leyici bir kilometre tasidir. Birgok seyin
biiyiikliigiinii ve degerini ifade ederken
1000 ile ifade ederiz. Birgok din ve ina-
nista kendisine 6zel bir hikmet ve sir
atfedilmis, baz1 dinlerde hayatin biitiin-
liiglindi, bazilarinda cenneti simgeledigi
diistiniilmiistiir. Zira 1000’den sonrasi
sonsuzluga ve smirsiz biiyiikliiklere
isaret eder. Biz de ortak sayimiz1 belir-
lerken 1000 sayisinm hem bir hedef hem
de bir sinir olarak belirledik. Boliismek
icin comert bir say1, paylasilanin dege-
rini diigiirmemek ve kendine bir had
cizmek icin ideal bir simr!

Bu organizasyona kimler ortak ola-
bilir? Ortaklarimza vaadiniz ve or-
taklardan beklentileriniz nedir?

IMECE’ye herkes ortak olarak kabul
edilmemektedir. Adaylarin ahlakli, dii-
riist, giivenilir, sorumluluk sahibi ve
muteber insanlar olmalari, IMECE’nin
calisma esaslari, ilke ve ideallerini be-
nimsemeleri sarttir. Bu kosullara uyan
ve 9 kurucu ortagin onayladig: kisilere
ortaklik daveti gotiiriilmektedir. Ortak
adaylari, sirkete yatiracaklarl serma-
yeden ziyade sahsiyetleri ve sahip ol-
duklar1 degerli vasiflar nedeniyle secil-
mektedirler. Mevcut ortaklar arasinda

binlerce insani ¢aligtiran varhkh sana-
yici ve isadamlar1 oldugu gibi, esnaf,
memur, {ist diizey yonetici, profesyonel
calisan gibi genis bir yelpazeden ve
farkh gelir gruplarindan cok sayida kisi
yer almaktadir.

Ortaklarimiza vaatlerimiz hususunda
sunlar sayabilirim; 3’tincii yilin biti-
minde yatirdiklarinin ¢ok iistiinde bir
kazang saglamak.Sundugumuz fayda
ve hizmetlerimizle hem ortaklarimizi
hem de miisterilerimizi mutlu eden bir
sirket olmak. 10’uncu ortagimiz olan
IMECE Vakfr’nin kar paymn aksatma-
dan 6demek. Vakfin iktisadi Isletmesi
eliyle tilkemizin ihtiya¢ duydugu stra-
tejik alanlara yatinmlar yapmak, kal-
kinma igin 6rneklik tegkil edecek mo-

iMECE

del uygulamalar gelistirmek, yenilikgi
ig fikirleri ve uygulamalan destekleyip
gelistirmek, bu yolla yeni is alanlar1 ve
istihdam yaratmak. Maddi manevi her
yonden gurur duyulacak bir sirket ol-
mak icin tiim giictimiizle ¢alismak.3 yil
dolmadan 6nce, o ana kadar 6dedigi ser-
maye tutarini talep ederek ortakliktan
cikmak isteyen ortaklara paralarini en
kisa stirede ve bir giicliik ¢ikartmadan
teslim etmek.

Ortaklarimizdan beklentilerimiz ise;
kalbinde mamur, mutlu ve miireffeh bir
iilke ideali tasiyan ve gelecekte bir par-
cas1 olmaktan 6viing duyacaklar1 bu sir-
ketin gelisimine omuz vermek, sahada
IMECE’nin bir temsilcisi, sesi ve elgisi
olmasidir.

IMECE SISTEMi NASIL CALISIYOR?

sehirden istedigi bina

toplam 6deyecedi tutara,

sadece evin maliyetinin %7’si

Vatandaslar istedigi Hangi evi kimden alacagina, Sirketler musterilerden

veya siteden ev sahibi
olabiliyor.

$

iMECE

5 =0

Kisiler noter huzurunda
yapilan kura cekilislerine
gore sirasi geldiginde ev

ya da arabalarina

40 aydan 240 aya taksit
saylisina kendi karar veriyor.

Ancak birlikteligin yarattig
gug ve sirketlerin sermaye

imkanlarini ile grubun son

sirasindaki kisi bile ev yada

ile %12'si arasinda degisen
bir hizmet bedeli aliyorlar.

Gruptaki diger Kisilerin haklarini
teminat altina almak igin grubun
toplam taksit vadesine uygun
olarak teslim edilen her ev

ulasabiliyor. arabasini taksitlerinin daha ve araba lizerine bir ipotek
yarisina geldiginde teslim konuyor. ipotek grup Uyelerinin
alabiliyor. bdemeleri bitince kaldiriliyor.

ANESIAD | 9



SOYLESI

Kazandigini sadece 1000 ortakla paylasmakla

kalmayip, kazancinin yiizde 30’unu resmi sirket

sozlesmesinde millete vakfetmeyi taahhiit etmis,

dolayisiyla kendisine en biiyiik ortak olarak milleti

almus farkh ve 6zgiin bir sirket.

IMECE sisteminin faiz ve islami ag1-
dan durumu nedir? Bizleri bu husus-
ta bilgilendirebilir misiniz?

IMECE sisteminin en onemli iddiast
ve hedefi vatandaglan faizli somiirii
carkindan kurtarmak, dayanismanin
giiciiyle biiyiiyen, faizsiz bir satin alma
modeli sunmaktir. Bu nedenle inang ve
degerlerimize fikhi acidan uygunluk,
ise faiz karigtirmamak en titizlendigi-
miz konularin baginda gelmektedir. Bu
konuyla ilgili, isinin ehli ilahiyatcilarin
goriis ve ictihatlarina basvurulmakta,
onlarin uygun gordiigii usul ve esasla-
ra gore sistem isletilmektedir. Islam’mn
¢izdigi sinirlar dahilinde bu modelin ha-
yirh ve faydal oldugu noktasinda ilahi-
yatcilar birlesmektedir. IMECE olarak
bu sinirlara ve uyarilara tam hassasiyet
gostermeyi kagimlmaz bir sorumlulu-
gumuz olarak degerlendiriyoruz.

Benzer organizasyonlardan IME-
CE’nin farki nedir?

Bu alanda c¢ogunlugu giiclii is adamu,
sanayici ve esnaftan olugan 1000 ortakl
ilk ve tek sirket. Arkasindaki ortaklar,
onlarin gevreleri, sirket ve sermayeleri
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ile bu sektordeki en giiclii ve giivenilir
kurulus. Sektérde Sermaye Piyasala-
11 Kurulu’na kayith, her seyi ile kamu
denetimine acik ilk yapi. Kazandigim
sadece 1000 ortakla paylasmakla kal-
may1p, kazancinin yiizde 30’unu resmi
sirket sozlesmesinde millete vakfetmeyi
taahhtit etmis, dolayisiyla kendisine en
biiytik ortak olarak milleti almig muh-
temelen Tiirkiye’deki ilk ve tek sirket.
Gelistirdigi 6zgiin yazihm ve giicli
teknoloji destegiyle, benzer hicbir sir-
ketin sunmadig seffaflik ve agiklik. Bu
yazilimla miisteriler katildiklan grupla-
ra iliskin merak ettikleri tiim bilgilere
kolaylikla erisim imkan: bulabilecekler.

Organizasyon olarak hedefleriniz ve
amacimz nedir?

Hedefimiz, paylastikca biiytimek, bii-
yiidiikge elde ettigi gilic ve imkanlarla
miisterilerine daha biiyiik avantajlar
sunmak. 3 yil sonra kuracagimiz IME-
CE Vakfi Iktisadi Igletmesiyle Tiirkiye
icin eksiklik duyulan stratejik alanlara
yatirim yapmak, daha biiyiik is ve istih-
dam yaratmak da hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Ayrica hem miisterilerine

hem ortaklarina, en ¢ok da milletine
kazandirarak Tiirkiye’ye ve diinyaya
ornek bir sirket olmay istiyoruz. Ta-
sarruflara dayal, faizsiz bir is modeli
olarak yeni benzer sirketler icin ilham
kaynag1 olmay: umut ediyoruz.
IMECE sadece para kazanmak igin
degil, kazandiklarimin ¢ok daha faz-
lasini milletine ve iilkesine vakfetmek
tizere ahitlesmis insanlarin birlikte-
ligidir. Kurucu ortaklar olarak yola
cikarken elde edecegimiz karin yiizde
30’unu 3 y1l sonra kuracagimiz IME-
CE Vakfr’'na bagiglamay1 bir hedef
olarak koyduk ve bu hisse paymi bu
vakif icin tahsis ettik. Bu oran IMECE
AS.’nin baglangi¢ sermayesini koyan,
ttim risklerini karsilayan 9 kurucu or-
tagin tamaminin hisse payina denktir.
Yani kurucu ortaklar olarak daha ise
baslarken kazanacaklarimizin 10 ka-
tindan fazlasini bu millete bagiglama-
y1 taahhiit ettik.

Bunu sadece sozde birakmamus, sirket
karinin yiizde 30’unun bunun disinda
higbir ortaga dagitilamayacagim sirket
kurulus s6zlesmesinde resmilestirdik.
flaveten bu konuyu aramizda yazili
olarak da hiikiim altina aldik. IMECE
Vakfi bir sosyal yardimlagma Vakfi
degil, tilkemizin ihtiya¢ duydugu ileri
teknolojik ve stratejik alanlarda yati-
rimlar yapan, is ve istihdam yaratan
bir kurum olacaktir. Kazanci herhan-
gi bir ortak ve kurum tarafindan kar
olarak alinamayacagindan 6z kaynak-
lar1 hizla biiyiiyecektir. Vakfa her yil
IMECE’den aktarlacak olan yiizde
30 kar pay1 ise ona benzersiz gii¢ ve
imkanlar saglayacaktir. Hayalimiz bu
giicle, benzerlerini gelismis iilkelerde
gordiigiimiiz bagarih kiiresel isletme-
leri, marka ve yatinmlan tilkemizde
de hayata gecirmektir. Kuracagimiz
ornek egitim kurumlar, dev Ar-Ge
laboratuvarlari, gelismis teknolojilere
ve yiiksek standartlara sahip igletme-
ler, inamyoruz ki hem gelecek nesil-
lerin éniinii agacak hem de IMECE
ortaklarinin tilkemize birakacaklar en
kalic1 degerler olacaktir.

Yola IMECE ile cikanlar,
kolayca araba sahibi oluyor.

IMECE sistemi ile araba sahibi olmak
cok kolay. Gelin IMECE'ye, faizsiz,
kefilsiz ve pesinatsiz otomobil sahibi
olmanin keyfini surin.

Ziya Gokalp Mahallesi, Stileyman Demirel Bulvari No:1
(Mall of istanbul Alisveris Merkezi karsisi)
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